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Z.aklady Miesne Henryk Kania

“enrgk Kania

[RZ MASARSKI ZPS2CzyNy

Wiodacy producent wyrobow wedliniarskich
oraz mig¢sa konfekcjonowanego w Polsce

J Firma zatozona w 1990 r. w regionie o XIX—wiecznej tradycji rzemiosta
masarskiego

O Efektywne zaktady przetwdrcze o zdolnosciach produkcyjnych 240-260 ton na
dobe (Pszczyna, Mokrsko, Goczatkowice-Zdrdj)

O Szeroki portfel produktéw z obszaru marek wtasnych i prywatnych

J Gtéwni odbiorcy spoétki to zdywersyfikowany portfel sieci handlowych i
dyskontowych, m.in. Auchan, Biedronka, Carrefour, Delikatesy Centrum,
E.Leclerc, Intermarche, Kaufland, Lidl, Makro, Netto, Real, Zabka

O Od 2011 r. spdétka notowana na Rynku Gtéwnym GPW




Nowoczesne zaklady produkcyjne

o Pszczyna

9 Mokrsko

Goczatkowice
- Ekofood

Goczatkowice —
Staropolskie

Specjaly




Kluczowe osoby '.,A

| ﬂenruk Kanig

RZ MASARSKI Z PSZCzyy

Henryk Kania

tworca sukcesu firmy,
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

dziatania strategiczne,
dlugoterminowe relacje
biznesowe

/

Piotr Wiewiora

4 4

Grzegorz

Minczanowski
Prezes Zarzadu

kompleksowe
zarzadzanie spoika,
finanse i

sprawozdawczo$¢ j

-

Beata Korab -
Bialobrzeska

Czlonek Zarzadu

marketing, handel, PR

Wiceprezes Zarzadu
procesy produkcyjne,
rozwoj spotki,
nadzor nad zaktadami

)

/

Dominika Raba
Czlonek Zarzadu

nadzor nad sprzedaza,
efektywnoscia produkcji
i administracja

—

Ewa
Luczyk

Prokurent

-




WYNIKI FINANSOWE



Przychody ze sprzedazy

[mIn PLN]

“enrgk Kama

[RZ MASARSKI Z PSZCzyyy

500,0 -
465,7 W Q2 eksport

+51%, do 13 mln
PLN; w 1H +73%,
do 26,5 min PLN

402,5

400,0 -

W Q2 sprzedaz do
sieci Biedronka
+15% rdr, do 124,3
min PLN

3000 1 259,4
239,6

200,0 - Dynamiczny wzrost

przychodéw dzieki
rozszerzaniu
asortymentu,
promocji marek,
zwiekszaniu
zasiegu dystrybucji

100,0 -

0,0

2Q 2014 2Q 2015 1H 2014 1H 2015




EBITDA

[mIn PLN]
35,0 -
Rentownosc¢ EBITDA
30,0 - 1H 2015 na
poziomie 7%, wzrost
250 - o 1 pkt. proc. rdr
20.0 | Rentownos¢ EBITDA
’ Q2 2015 to 6,9%, o
1,6 pkt proc. wyzej
15,0 rdr
10,0 - Wskaznik dtug netto
do EBITDA spadt w
5.0 ujeciu rdr z ponad
3,3do 3,15
0,0

2Q 2014 2Q 2015 1H 2014 1H 2015




Zysk netto

[mIn PLN]

15,0 -

5,0

0,0

15,3

2Q 2014

2Q 2015

1H 2014

1H2015

“enrgk Kama

[RZ MASARSKI Z PSZCzyy

Rentownosé netto 1H
2015 wzrostardr o 0,4
pkt proc., do 3,3%

Rentownosé netto w
Q2 2015 wyzej rdro
0,2%, do 2,5%

W krétkim terminie
sprzyjajacy spadek cen
Zywca wieprzowego,
dtugoterminowo ceny
surowca neutralne




Stabilna marzowosc¢

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

——Marza EBITDA -=-Marza EBIT

hisi

D

Kanig

“fenryk

RZ MASARSKI Z PSZCzyyy

Rentownosc¢ sprzedazy netto

7,0%
6,5% —
6,0% .
3, 7%
2 9% 3,3%
1H 2014 2014 1H 2015




Wybrane inne wskazniki

" Henryk Kanig

Wskaznik 1H 2014 1H 2015 | T —
ROE 7,1%
O Istotna poprawa
rentownosci kapitatu
ROA 2,6% wiasnego oraz aktywow
f oL O Wysokie wskazniki
Ptynnosc¢ biezgca 1,9 olyNNosci
Ptynnos¢ szybka 1,4 - Wzmozone akcje
promocyjne w czerwcu
_ _ ] 2015 r. zamienity zapasy na
Rotacja majgtku ogotem 0,9 naleznoéci (wskaznik rotacji
zapasow vs. wskaznik
: . : rotacji naleznosci) przy
Rotacja zapasow (dni) 31 stabilnym wskazniku rotacji
zobowigzan
Rotacja naleznosci (dni) 42
O Kolejny okres, w ktorym
_ _ . _ kondycja finansowa spétki
Rotacja zobowigzan (dni) 48 ulegta znaczacej poprawie




RYNEK I OTOCZENIE
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Rynek wedlin w Polsce LA

"Hentyk Kania

2 MASARSKI Z PSZCzyyy

Udziat warto$ciowy wybranych segmentow wedlin w catej kategorii
Cata Polska

Udziat wartoéciowy (%) Zmiana warto$ciowa (%)
Wartosé¢ wedlin: Wartos¢ wedlin: Q2 2015 vs Q2 2014
Wartos¢ wedlin w catej Polsce: -3,1%
3753 min PLN 3638 min PLN
20,0 20,4 -1,1 I
Kietbasy tradycyjne
Paréwki/serdelki I 1.4

Szynki -2,8 l

-0,3 ‘

m Kietbasy suche
B Kabanosy

B Pozostate* .
-4,2 Zrodto: GFK,
sierpien 2015

Q2 2014 Q2 2015

* Pozostale: biala kietbasa, wyroby garmazeryjne (np. boczek faszerowany, rolada), wedliny podrobowe, kietbasy szynkowe — batony, schab pieczony/wedzony, wedliny w galarecie, balerony,
boczki, dréb wedzony, poledwice, salami, salceson, pasztet, pasztetowa, kaszanka, mielonki, mortadele, inne wedzonki (np. golonka, ogondéwka, bekon, wotowina wedzona), inne niewedzone




Henryk Kania — udzialy rynkowe £\

(. e _uz
_ , " Henryk Kanig
Wedliny ogétem (w %) Wedliny paczkowane (w %) IESSusszssicony
Udzial wolumenowy | Udzial warto$ciowy Udziat wolumenowy Udziat warto$ciowy
5,9
5,0 -
5,0
5,0 -
2,4
2,2 ’
1,5
070 - 0,0 7
Q2 2014 Q2 2015 Q2 2014 Q2 2015 Q2 2014 Q2 2015 Q2 2014 Q2 2015

Ponad 70% sprzedazy ZM Henryk Kania to wedliny paczkowane. Dla Spétki jest to strategiczny obszar biznesowy. Bedzie
on rozwijany, a udziaty rynkowe w zakresie wedlin paczkowanych pokazujg site produkcyjng i sprzedazowg Spotki.




Henryk Kania — pozycja na rynku

Penetracja — wedliny ogélem | “m"'a
procent gospodarstw domowych, ktore kupity wedliny pod marka Henryk Kania i . - -
Henryk Kania Maestro przynajmniej raz w danym okresie

Q2 2015

Q2 2014 22,5%

Zrédto: GFK, sierpien 2015
\ \ \ \ \ \

0 5 10 15 20 25 30

W okresie drugiego kwartatu 2015 r. wedliny pod marka Henryk Kania i Henryk Kania Maestro zakupito cho¢
raz ponad 30% gospodarstw domowych w Polsce. To wzrost 0 az 35% 1/r.




Dynamika wzrostu — wedliny ogolem
Dynamika wzrostu penetracji w 2Q 2015 r/r ﬂenrljk Kama

Procent gospodarstw domowych, ktdre kupity produkty pod markag Henryk Kania ! o
i Henryk Kania Maestro przynajmniej raz w danym okresie w poréwnaniu do
dynamiki rynku

m Wedliny Henryk Kania i Henryk Kania Maestro 1 Wedliny ogotem

KIELBASY TRADYCYJNE +43,00%
-0,90% |,

0,
SZYNK] I 3-.00%
-0,50% |

0,
KABANOSY +11,00%
+0,70%

KIELBASY SUCHE >0
-4,10%

Zrédto: GFK,
- sierpien 2015




Henryk Kania — pozycja na rynku
Penetracja — wedliny paczkowane

" ventyk Kanig
procent gospodarstw domowych, ktdre kupity wedliny pod markg Henryk Kania ‘! “e __ “mmmz
i Henryk Kania Maestro przynajmniej raz w danym okresie ' ) '

Q2 2015

Q2 2014 18,4%

Zrédto: GFK, sierpien 2015

W okresie drugiego kwartatu 2015 r. wedliny paczkowane pod markg Henryk Kania i Henryk Kania

Maestro zakupito choé raz juz wiecej niz co czwarte gospodarstw domowych w Polsce. To wzrost o 40%
rok do roku.




Henryk Kania — pozycja na rynku

Penetracja — wedliny paczkowane “enrljk Kama
procent gospodarstw domowych, ktore kupity wedliny pod markg Henryk Kania ‘ R T
I Henryk Kania Maestro przynajmniej raz w danym okresie !

VI1.2014-V1.2015

VI1.2013-VI1.2014 31,2%

Zrédto: GFK, sierpien 2015

W okresie 12M do czerwca 2015 wedliny pod markg Henryk Kania i Henryk Kania Maestro zakupito cho¢
raz az 6,4 min gospodarstw domowych w Polsce. To wzrost o ponad potowe rok do roku.
Srednia cena na stabilnym poziomie okoto 21 zt / kg.



Hipermarkety
Wzrost ZM Henryk Kania nawet ’
w spadajacej kategorii "Henryk Kania

Rz MASARSKI Z PSZCzyyy

_7 6(y Spadek wartosciowy sprzedazy wedlin w
)9 70 hipermarketach w Il kw. rdr; wolumenowo -7,3%

Kietbasy suche paczkowane Kietbasy tradycyjne paczkowane

11,7
Henryk Henryk
Kania Kania
19,8
m Q22014 Q2 2014
m Q22015 m Q22015
Kabanosy paczkowane Szynki paczkowane
10,8
0 Henryk
Maestro Kania*
11,8 15,6
*Penetracja marki Henryk Kania w
Q22014 Q2 2014 okresie Q2 2014 byta zbyt niska by
5 . ., m Q2 2015 ' li ¢ .
Zrédfo: GFK, sierpien 2015 = Q22015 Q méc analizowac dane




Dynamika wzrostu — wedliny paczkowane

Dynamika wzrostu penetracji w 2Q 2015 r/r PG s 2rszcaney
Procent gospodarstw domowych, ktore kupity produkty pod markg Henryk Kania i Henryk Kania Maestro
przynajmniej raz w danym okresie w porownaniu do dynamiki rynku

m Wedliny paczkowane pod markg Henryk Kania i Henryk Kania Maestro

o Wedliny paczkowane ogotem

+15,00%
+8,10%

KIELBASY TRADYCYJNE [_ +57,00%

-1,20%

I 220
SZYNKI

-6,80%

L
-15,0%
KIELBASY SUCHE q

-2,10%

Zrodfo: GEK,

- sierpien 2015 |



Markowe wedliny zyskuja na znaczeniu
Mocno rosnie pozycja ZM Henryk Kania

RYNEK WEDLIN PACZKOWANYCH: 32,5% rynku wedlin, okoto 1,2 mld zt;

dtugoterminowy trend wzrostowy

Udziat wolumenowy wybranych marek w segmentach produktowych wedlin paczkowanych

Cata Polska
Kietbasy suche Kietbasy tradycyjne Szynki Kabanosy
7 6 10 5 8
16
28 28 27
32
{0]
Pozostate marki 43
B Pozostate top5
B Henryk Kania
Zrédto: GFK,
sierpien 2015
P Q22014 Q22015 Q22014 Q22015 Q22014 Q22015 Q22014 Q22015




Szerokie portfolio produktowe

Marka Henryk Kania

* Kietbasy (cienkie oraz podsuszane)
e Kabanosy i, Kabanoski”

*  Wedzonki

* Linia wedlin plastrowanych

Marka Henryk Kania ,,Maestro”
*  Kabanosy Maestro
 ,Kabanoski” Maestro

*  Szynka wedzona Maestro

e  Kietbasa krakowska Maestro
*  Kietbasy i Kaszanki Maestro
Linia wedlin plastrowanych
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Strategia 2015-2018

" Hentyk Kania
| RZ MASARSKI Z PSZCzyyy |
Zwiekszenie sprzedazy Wejs.ae nd rTowe
produktéw marek Henryk rynki zagraniczne Standardowe oraz
Kania w PL i poszerzanie oraz poszerzanie niestandardowe formy "/‘C_el:
dystrybucji w kraju Zasiggu w Eur?pie promocji podwojenie
Zachodniej przychodoéw ze

sprzedazy 2014
w 4 lata

Kluczowe dziatania od poczatku 2015 r.:

e Kontynuacja kampanii reklamowej ATL wspierajgcej marke HK Maestro: Kabanoski Maestro — luty, Szynka
Maestro — marzec, kietbasy i podroby Maestro — (maj/sierpien)

*  Wprowadzenie nowych produktdw pod markg HK Maestro i HK: kietbasy i podroby Maestro — 5 sku — maj,
wedliny plastrowane HK Maestro (3 sku) i HK (13 sku) — lipiec, szynki na lade tradycyjng ( 3 sku — Maestro i HK)
— lipiec

e Promocja typu cross Kietbasy Maestro z piwem Zubr w Carrefour Express — sierpief

* Przygotowania do kampanii edukacyjnej na temat wysokiej jakosci wedlin paczkowanych “Misja Henryka”

* Zwiekszenie asortymentu i dostaw na potki Tesco UK (od czerwca)

* Pozyskanie najwiekszego dystrybutora w PL do sklepéw ogdélnospozywczych o zasiegu 15,2 tys. POS (lipiec)

* Analiza potencjalnych celéw akwizycyjnych, negocjacje nowych umow dystrybucyjnych



Cele na rok 2015

Wazrost sprzedazy marek
Henryk Kania

N

Nowe linie produktowe

N\

Optymalizacja produkgji

N\

N\

Automatyzacja
i robotyzacja
proceséow
produkcyjnych

N/

(MW

>
- Henryk Kanig
Budowa silnego i spdjnego wizerunku marki Henryk Kania i Maestro d

Umacnianie pozycji w handlu nowoczesnym oraz w segmentach uznanych za
rozwojowe (np. convenience stores, supermarkety)

Rozwdj portfolio produktowego w gtéwnych kategoriach produktowych: kietbasy,
kietbasy suche i podsuszane, wedzonki
Nowe linie asortymentowe: wyroby plastrowane, nowe kategorie produktowe

Odpowiednia alokacja produkcji swoich wyrobdéw wedliniarskich w posiadanych
zaktadach przetwérczych

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej poprzez silniejszg specjalizacje kazdego z
posiadanych obiektow

Wdrozenie programu umaszynowienia proceséw przetworczych
i automatyzacji konfekcjonowania wyrobéw wedliniarskich
Wprowadzenie automatyzacji procesu pakowania




Segment tradycyjny

Henryk Karia

ASARSKI |

Konkurencyjne firmy docierajg do segmentu tradycyjnego poprzez wtasnych przedstawicieli handlowych,
wyposazonych w samochody, komputery i telefony, bazujgcych na statym wynagrodzeniu plus atrakcyjny system

bonusowy

Generowanie olbrzymich kosztéw statych, break even dopiero powyzej wartosci kilku milionéw ztotych nowych
zlecen na osobe na miesigc

Lipiec 2015 - Kontrakt z dostawcg do najwiekszej liczby sklepéw typu convenience w Polsce (ponad 15 tys.
lokalizacji); wedliny Henryk Kania oraz Henryk Kania Maestro uzupetnieniem oferty dystrybutora, ktéry
dostarczat juz nabiat oraz m.in. produkty maczne

Kolejny istotny kontrakt dystrybucyjny w finalnej fazie negocjacyjnej

Otwartos$¢ na kolejne umowy tego typu
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Najszybszy wzrost w branzy

| ﬂenryk Kama
wiys. PN przychody Zysk operacyjny R
800 000 40 000 olo
a 09"/" 2 |
600 000 C,P‘G 30 000 (}‘6
400 000 20 000
200 000 I 10 000 I
0 0
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Zysk netto
30 000 W trakcie ostatnich 3 lat srednioroczny wzrost
przychodéw miat wartosc¢ 49%, zysku
20 000 operacyjnego — 84%, a zysku netto —az 122%.
10 000 Dla samego pierwszego potrocza i okresu z lat
2011-2015 analogiczne wzrosty to 33%, 61% i
0 95%.

2012 2013 2014




Solidne fundamenty do dalszego
dynamicznego rozwoju

* Potwierdzenie dynamicznego trendu wzrostu wynikow finansowych
w 2Q 2015, oczekiwanie kontynuacji trendu w kolejnych okresach

» Konsekwentna realizacja strategii, majgcej na celu podwojenie
obrotow z 2014 r. najp6zniej w 2018 roku

» Systematyczne poszerzanie dystrybucji o najatrakcyjniejsze obszary
rynku, nowe kontrakty eksportowe

* Systematyczne poszerzanie portfolio produktowego, w tym o wyzej
marzowe produkty plastrowane

* Dynamiczny wzrost penetracji rynku przez marki Henryk Kania i
Henryk Kania Maestro

e Znaczace wzrosty udzialdw rynkowych we wszystkich kategoriach
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Dziekujemy za uwage

Kontakt:
P&L Investor & Media Relations
Bogna Sikorska Adrian Boczkowski

e-mail: b.sikorska@pandl.pl a.Boczkowski@pandl.pl
tel.: 501 239 339 tel.: 506 324 456



